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PRESENTACION

La Cadmara de Comercio de Casanare presenta los resulfados de la
Encuesta de Ritmo Empresarial (ERE), que analiza la dindmica
empresarial durante el segundo semestre de 2025 y las expectativas
para el primer semestre de 2026.

La ERE se aplicd a 231 empresas afiliadas a la Cadmara de Comercio de
Casanare, ubicadas principalmente en Yopal, Villanueva, Tauramena y
Aguazul. Con este estudio, el departamento hace parte de una
iniciativa nacional liderada por la Cdmara de Comercio de Cali, en la
para esta version participan 21 cadmaras de comercio y 5.894 empresas
en ftodo el pais, generando informacion clave para la foma de
decisiones frente a los retos del tejido empresarial colombiano.
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FICHA TECNICA ERE 2026-1

Cdamara de Comercio de Cali

Recoleccion de la informacion

En la version #14 de la Encuesta Ritmo Empresarial Cdamara de Comercio de Casanare
aplicada en agosto de 2025 se evaludo Ila
percepcion de 225 empresas dfiliadas a la Camara
de comercio de Casanare, con el objetivo de medir
el pulso econdbmico de las empresas y sus Tamano de la muestra y poblacion
perspectivas de crecimiento. 231 encuestas de 524 dfiliados

Tipo de muestreo

Aleatorio simple

Fecha de aplicacion
Del 2 al 12 de febrero de 2026

La Camara de Comercio de Casanare participa en
la Encuesta de Ritmo Empresarial desde el segundo

semestre de 2019, siendo esta su catorceava Tecnica de aplicacion
edicion Entrevista telefonica, con aplicacion de cuestionario

Confianza, margen de error

95% de confianza, 5% de margen de error

Grupo objetivo

Directivos y personal del drea financiera

G (Comara de Comercio de Casanare




Encuesta de Ritmo Empresarial 2026-|

PERFIL DE LA ENCUESTA

Tamano

Empresas Medianas
6.5%

Pequenas Empresas
31.7%

Ubicacion

\
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Microempresas
60.4%

Comercio al por menor y mayor

Oftros

Construccion
Servicios profesionales y técnicos
Alojamiento y comidas

Actividades admin
Transporte y logistica

Alimentos y bebidas
Educacion y salud

Industria manufacturera

? Yopal 7%
¥ Vvilanueva 13%

Tavrarmena  109%

Q@ Aguazul 7%

0%

Clasificacion por actividad

10%

Porcentaje

Las empresas encuestadas se
concentran en un 92% en micro y
pequenas empresas.

18%
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ENFOQUE DEL ANALISIS

Coyuntura y tendencias del 1| Semestre de
2025

Dificultfades competitivas

Expectativas: Evolucion para el | Semestre
de 2026

Preguntas Coyunturales
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COYUNTURA Y TENDENCIAS DEL
il SEMESTRE DE 2025

Ventas
Empleo
lInversion
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Encuesta de Ritmo Empresarial 2026-I Comportamiento de las ventas en |l semestre de 2025

COYUNTURA Y TENDENCIAS DEL Il SEMESTRE DE 2025

B Aumentoé Se mantuvo M Disminuyo
2022-2 _ 17% Durante el segundo semestre de 2025, el 29% de las
empresas en Casanare aumentaron sus ventas frente
2023-2 _ 54% al primer semestre de 2025, siendo cercano al promedio
nacional (31,4%)

Del total de empresas que reportaron crecimiento en ventas, el 40% lo hizo en una proporcién inferior al 10% y el 34% reportd
aumento de ventas superiores al 34%

21 cdmaras de comercio

Menos del 10%
Del 10% al 20%

Mas del 20%

Menos del 10%

Del 10% al 20%
Mas del 20%

H Aumento B Disminuyo
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COYUNTURA Y TENDENCIAS DEL Il SEMESTRE DE 2025

21 cdmaras de comercio

Los empresarios de

Pereira
Putumayo 9 CASANARE,
Aburra Sur percibieron un

Medellin
Tulua

Cali
Barranquilla

aumento en SuUS
VENTAS, cercano a la
Armenia media de las 21
Palmira cadmaras de comercio

Cartago 0
: a(31,4/0) y de otras

%

Sevilla cdamaras como: Cauca,
Cauca Manizales y
Cucuta
Bucaramanga

Manizales
Pasto

Buga
Bucaramanga
Buenaventura
Dosquebradas
Ipiales

495

50,3
54,7
47,1

%%I N
™
N

m Aumento m Disminuyo
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Comportamiento del empleo en Il semestre de 2025

COYUNTURA Y TENDENCIAS DEL i SEMESTRE DE 2025

B Aumentod Se mantuvo M Disminuyé

64%
71% 80%  go% 73%

23%
i T3 =& 3

2021-11 2022-11  2023-I1  2024-1 2025-II

En el segundo semestre de 2025, solo el 1 de cada 10
de las empresas en Casanare aumentaron su humero
de trabajadores, lo que significa un aumento de 3
puntos porcentuales frente al semestre anterior.

En comparacion, el 18% disminuyo su personal durante
el segundo semestre de 2025..

21 cdmaras de comercio

A nivel nacional, el 89% de las empresas reportd
aumentos de empleo, mientras que cerca del 77%
mantuvo estable su planta laboral.




Encuesta de Ritmo Empresarial 2026-|

Comportamiento de la inversion en Il semestre de 2025

COYUNTURA Y TENDENCIAS DEL Il SEMESTRE DE 2025

2025-11 37%
2025-] 61%
2024-] 47%

Este resultado refleja la confianza de los empresarios, quienes
ven la inversion como una estrategia para fortalecer sus
capacidades productivas y responder mejor a las demandas
del mercado.

G (C:omara de Comercio de Casanare

Casanare ocupo el segundo lugar a nivel nacional, entre
las encuestadas:

El de los empresarios realizd inversiones en
maquinaria, equipo o ampliacibn de capacidad
productiva durante el segundo semestre de 2025.
Ubicdndose por encima del promedio nacional del

21 cdmaras de comercio

otal camaras
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DIFICULTADES PARA LA
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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EL RETO DE LA INTERNACIONALIZACION: BARRERAS PARA EXPORTAR

Ninguna de las empresas encuestadas registro ventas en el 7 de cada 10 empresarios afirman que su

0% exterior durante el Il semestre de 2025 bien o servicio "no es exportable". El
principal obstaculo no es la falta de

voluntad, sino una percepcion de limitaciéon
estructural. Existe un reto para identificar
como los servicios y productos locales
pueden insertarse en cadenas globales.

¢ Cudl es la principal razdn para que su empresa no exportara?

. . 68%
Su bien o servicio no es exportable

Otro
Solo el 8% considera que el mercado es

suficientfe o no le interesa exportar; la
ausencia de exportaciones no es un
problema de "querer", sino de "saber coOmo”
y "poder hacerlo" (falta de asistencia
técnicaq, framites y logistica).

No le interesa exportar

El mercado interno es suficiente

La internacionalizacion en Casanare no es un problema de actitud, sino de aptitud y entorno. El 0% de exportaciones
es un sinfoma de una economia que requiere transformacion productiva y acompanamiento técnico para cruzar la
frontera.
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DIFICULTADES PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

- La mayoria de los encuestados (24%)
No registrdé ningun problema 24% manifestd no haber tenido ningun problema
en el desarrollo de sus actividades.

Carga tributaria 20%
Elevada competencia 12% - El 20% de los empresarios senald la carga
Falta de demanda 10% tributaria como su principal dificultad, lo que
representa una disminucion de 10 puntos
Incertidumbre politica y econdmica % porcentuales frente al semestre anterior.
Cartera vencida y/o falta de liquidez 7%
- La elevada competencia pasd de ser
Inseguridad 6% mencionada por el 8% al 12% de los
Inflacion / Alto costo de los insumos... 5% encuestados, consolidandose como un reto
——y creciente.
Otro 4%
Altas tasas de interés 39, - La falta de demanda se redujo del 20% al
—u 10% como principal problema identificado
Dificultades para el abastecimiento de... - 1% oor las empresas, entre el primer y segundo
Escasez de trabajadores calificados | 0% semestre de 2025.
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DIFICULTADES PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

El 34,8% de las empresas dfiliadas a las 21 cdmaras de comercio que reportaron no haber exportado en el segundo semestre
de 2025 senalaron como motivo principal que no les interesa hacerlo.

21 cdmaras de comercio

Elevada
competenci
c1
5.2
Falta de
No le interesa e ar Desconoce los tramites financiacién S YORNTen Ce
Xport pedidos deshbordao
34.8 15.0 9.9 sucapacidad...
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PERSPECTIVAS
EMPRESARIALES

del | semestre de 2026 en

Ventas
Empleo
Inversion
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PERSPECTIVAS EMPRESARIALES PARA EL I-SEM 2026

El de las empresas dfiliadas en Casanare que proyectan un ® Disminuira
aumento en sus ventas para el segundo semestre de 2025 y estima que

dicho crecimiento serd de menos del 10%.

B Se mantendra

Aumentara

A nivel nacional, las expectativas de crecimiento son mds positivas: el
promedio de las 21 cadmaras encuestadas es superior al de Casanare,
mienfras que la expectativa de disminucion de ventas en el 48%
departamento es superior al promedio nhacional. 229%

2025-l 2026-

21 cdmaras de comercio

Menos del 10%
Del 10% al 20%
Mas del 20%

Menos del 10%
Del 10% al 20%
Mas del 20%

B Se mantendrad igual m Disminuird
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Expectativas del empleo

PERSPECTIVAS EMPRESARIALES PARA EL I-SEM 2026

87% 6%

2025-1 2025-

22 cadmaras de comercio

61%

2026-|

B Disminuira

Se mantendra

B Aumentara

El 7% de los empresarios sostiene que esperan
mantener el mismo numero de empleados por los
proximos meses. Respecto al semestre anterior,
incrementé el porcentaje de empresarios que
esperan disminuir su personal de 8% al 32%

Las expectativas de aumento en el empleo en
Casanare estdn cercanas al promedio nacional del
9%.

B Aumentara
Se mantendra

M Disminuira
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Expectativas de la inversion

PERSPECTIVAS EMPRESARIALES PARA EL I-SEM 2026

21 cadmaras de comercio

21camaras de comercio [

Putumayo

Barranquille X

Buenaventura

Pasto

Aburra Sur
Buga

Cali

Cartago
Bucaramanga
Cucuta
Manizales
Medellin
Sevilla

Cauca
Palmira
Dosquebradas
Armenia
Tulua

Ipiales

Pereira
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sInvertird en 2026-17?

- A& -
® No

El 28% de los empresarios en Casanare
considera que realizard inversiones durante el
primer semestre de 2026, por encima del
promedio nacional, que se ubica en el 21%.

Casanare es la cuarta Camara de Comercio
con mayor expectativa de inversion para el
primer semestre de 2026.




Encuesta de Ritmo Empresarial 2026-I Expectativas de la situacion econdmica

PERSPECTIVAS EMPRESARIALES PARA EL I-SEM 2026

B Mejor o mucho mejor Igual M Peor o mucho peor

2025-1

El 29% de los empresarios en Casanare consideran que la
situacion econdmica estard mejor o mucho mejor en seis
meses, ubicdndose dentro del promedio de las 21 cadmaras

(29,2%)

44%

48%

21 cdmaras de comercio

m Mejoro muchomejor = m Peor o mucho peor

En las 21 cdmaras encuestadas, hay menor optimismo frente
al futuro de la economia respecto a hace un afo, puesto que
consideran que la situacion estd@ mejor o mucho mejoren un
29,2%, respecto al 37,3% de 2025-|
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PREGUNTAS COYUNTURALES

Percepcion del impacto del salario minimo
Percepcion del impacto de la inseguridad

G (Comara de Comercio de Casanare
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Preguntas Coyunturales

PERCEPCICN DEL IMPACTO DEL SALARIC MINIMC EN LAS EMPRESAS

Reduccion de personal

1 20%

Incremento en precios de productos/servicios

1 40%

Mantenimiento de personal sin cambios significativos

1 39%

Reasignacion de funciones o aumento de carga laboral al...

1 30%

Congelacion o postergacion de nuevas contrataciones

1 16%

Invertir en el corto plazo en automatizacidon o tecnologia 1 6%
Mayor uso de modalidades de contratacién alternativa | 2%

Aumento de personal gracias a mayor perspectiva demanda ¥ 1%

Ante el incremento salarial, el tejido empresarial reacciona de
forma defensiva: el 40% de las empresas planea reducir su
noémina y un porcentaje idéntico (40%) optard por trasladar el
costo al consumidor mediante el aumento de precios.

Un 39% busca mantener su personal, esto no sera gratuito
para la operacion. El 30% de los empresarios optarad por la
reasignacion de funciones o el aumento de la carga
laboral.

Solo el de las empresas proyecta aumentar su
personal bajo este escenario

Nota: Pregunta de opcion multiple. Los encuestados podian seleccionar mds de una alternativa

GEE» (C:omara de Comercio de Casanare
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PERCEPCION DEL IMPACTO DE LA INSEGURIDAD EN LAS EMPRESAS

El 45% de los empresarios en Casanare manifiestan haber tenido un problema de inseguridad, y 55% ninguno.

El 26% ha tenido afectacion moderada, 1 de cada 10 ha sufrido una afectacion significativa, como pérdida de ventas, aumento
de costos o interrupciones.

9% ha invertido o gastado en seguridad, como vigilancia, tecnologia, seguros o infraestructura

55%

No ha tenido ningun impacto en la operacion de la empresa

Ha afectado de manera moderada la operacion, pero la

o)
empresa ha logrado adaptarse sin impactos mayores. 26%
Ha afectado de manera significativa la operacion (pérdida de o
. . 10%
ventas, aumento de costos o interrupciones recurrentes).
Ha generado nuevas inversiones o gastos en seguridad 99
0

(vigilancia, tecnologia, seguros, infraestructura).
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CONCLUSIONES

Dindmica de Ventas:
El 29% de las empresas aumentod sus ventas en el [1-2025,

mostrando una estabilizacion alineada con el promedio nacional
(31.4%) y resiliencia ante el entorno econémico.

Mercado Laboral:
Solo el 9.5% de las empresas aumentd su nédmina. Preocupa
el salto en la intencién de reduccion de personal para 2026,
que paso del 8% al 32%.

Liderazgo en Inversion:
Casanare destaca como motor de crecimiento: ocupa el 2° lugar
nacional en inversion ejecutada (37%) y el 4° lugar en expectativas
de inversion para el 2026 (28%)).

Impacto del Salario Minimo:
Respuesta empresarial defensiva ante el alza de costos: el 40% de
las empresas optarda por reducir nomina y otro 40% trasladara el
costo al precio final del consumidor.

Desafio de Seguridad:
El 45% de los empresarios reporta problemas de inseguridad, con un
10% sufriendo afectaciones significativas que impactan
directamente la competitividad y costos operativos.

G (Comara de Comercio de Casanare
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Los resultados de la Encuesta Ritmo Empresarial puede consultarse en el Observatorio Socioecondmico de la
Cdmara de comercio del Casanare y visor dindmico de datos para la informacion de las 22 cdmaras
participantes en los siguientes links:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiZTIdmZTQyMDYtZmEYyYSOONGE4LThIMDgtY2I0ZGRmMNMQ40ODZ|liwidCI6
IMVKOTESNjVILWQ2Y[QINDVKOS1iIZWQ1LTA2M2VMNDCc2ZTESNSIsImMIOjR9

https://cccasanare.co/estudios-e-investigaciones/

Resultado encuesta 2021-|

Resultado encuesta 2020-1|

Encuesta Ritmo Empresarial

Semestre de apli

B ] B
£ B B
L] L ]

202111

Semestre de aplicacion

Resultado encuesta 2025-1 Muestra Todas
Resultado encuesta 202411 @
cOn Nimerc de empresas de la muestra de la ERE, por semestre de aplicacidn
Resultado encuesta 202311 rmn Cimara @ Casanare
Resultado encuesta 2023-1 @ e
2025-1
Encuesta de Resultado encuesta 2022-11 (ol ]
Resultado encuesta 2022-| K~ o
@ [ ] 2023-11
Ritmo Empresarial
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Resultado encuesta 2020

«Resultado encuesta 2019-

«Resultado encuesta 2019-

2021-1

202011

X

2020-1

201911

<
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Mds informacion sobre la dindmica empresarial de Casanare puede ser consultada en los
visualizadores:

Casanare en cifras Indice Municipal de Competitividad del
Casanare

https://cccasanare.co/casanare-en-cifras/ https://cccasanare.co/indice-municipal-de-competitividad

® ® ) A & 4
Generglidodes Casanare Participacién econémica Dindmica empresarial Evolucidn del tejido empresarial Cultivos y Petréleo Ganaderia
& = i
AR SRR = (e = Tbleradeindicadoras Casanarpen cfios o n Indice Municipal de Competitividad del Casanare 2023 y 2024
CmMaka DE COMERTIO DE CASANARE
L e Puritaje
CASANARE La Cdmara de Comercip de Casanare y M
- ) . o » . . TRANSMEDIALAD  niversidad del Rosario en el marco del proyecto
Objetivio: Presentar una visidn macroecondmica del departarmento, permitiendo andlisis comparativos y tendencias CASANARE TRANSMEDIA LAB, presentan el
indice Municipal de Competitividad (IMC) de LIM
Casanare 2023 vy 2024
ﬁ e El IMC de Casanare analiza en detalle el
desempenc de los 19 municipios del ™
departamento en materia de competitividad y se )
,@ fundamenta en la metodologia del Indice de |
Pk i Competitividad de Ciudades 2022 del Consejo 00 mil |
Rosario Privado de Competitividad (CPC) y Ia Universidad
PIB a precios corrientes de Casandare en pesos del Rosario. a | ] ! I
gl Ao g e g g L v.}rﬁ * L
INDICADOR wﬁﬁc‘- P’p& @ #ﬁ%ﬂ‘w "fﬂ’ ﬂ% “:';w"‘@

PIB DEPABTAMENTAL Valor agregado de las Actividades econdmicas del departamento de Casanare 11 68 MUNICIPIO -
e 3 -
2398B

PILAR SUBPILAR IMDICADOR Puntage Pumtaje N Poaslcidn
institucionss  Desempefo sdministrat ivo  Gestidn de recursos 164258270 6944500 7
»I'-:!wlr:lclm catastral 7 10 1 Fpp—
indice de Goblemo digit_ A TAS42907_ 6697367 2 para ver todos los
DIE sna Al m rastns sanstansas da fmsmn s lerig, c.. Administr.. Dessmpedo sdministative  Gestion de recurscs 103.270025_ 0 19 indicadores
114143058 1.238088 18 |
« Tasa de registro empresarial
Tablero de . .
o . Densidad empresarial
Dindmica . ., .
_ « Participaciéon de medianasy
empresarial (2017-
grandes empresas
2025) -
. Concentracion en el sector

secundario
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Mas informacion sobre la dindmica empresarial de Casanare puede ser consultada en los
visualizadores:

Casanare en cifras Indice Municipal de Competitividad del
Casanare
https://cccasanare.co/casanare-en-cifras/ hitps://cccasanare.co/indice-municipal-de-competitividad/

Tasa de registro empresarial
. Densidad empresarial
Participacion de medianasy
grandes empresas
Concentracion en el sector
secundario

Tablero de Dindmica
empresarial (2017-
2025)
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