Yopal: Diagnostico de
Competitividad 2025

Analisis de resultados del indice de Competitividad de
Ciudades (ICC) 2025 y hoja de ruta para el desarrollo local
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GENERANDO EL CONOCIMIENTO QUE IMPULSA EL DESARROLLO

El presente informe técnico desglosa el desempeno de la capital del Casanare en los 4 factores y 13 pilares
que componen el ICC 2025, proporcionando una base empirica para la toma de decisiones estratégicas
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Resumen ejecutivo: Yopal en el ICC 2025

En 2025, Yopal registra
un puntaje general de
4,83 sobre 10, situandose
ligeramente por debajo
del promedio nacional
(4,96). Los datos del
indice de Competitividad
de Ciudades de 2025
revelan una economia
local que avanza a dos
velocidades: un capital
humano sobresaliente
que choca contra un
entorno empresarial
poco diversificado.
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Hallazgos

Nuestra gran ventaja competitiva

* Yopal brilla en la formacién y dinamica de su gente. Con un desempeio estelar en
Mercado Laboral (7,08) y Capital Humano (6,02), la ciudad ofrece a los
inversionistas una fuerza de trabajo altamente participativa, formal y respaldada
por sélidos indicadores de cobertura y calidad en educacién basica.

La ilusion del mercado externo

* Aunque la ciudad puntea en el tamaio de su mercado hacia afuera (4,92), este
volumen esta jalonado casi exclusivamente por el petréoleo. El alarmante puntaje en
diversificacion de la canasta exportadora (0,49 de 10) confirma una alta
vulnerabilidad ante choques externos.

El "techo de cristal”

e El Ecosistema Innovador (2,58) es el principal cuello de botella de la regién. El
rezago en patentes y la profunda desconexion investigativa entre la academia y el
sector productivo nos impiden sofisticar la economia. Lideramos en diseiios
estéticos, pero nos estancamos en ciencia aplicada.

El Imperativo al futuro

* Formamos excelente talento, pero corremos el riesgo de exportarlo (fuga de
cerebros) si no creamos empresas sofisticadas que lo absorban. Urge activar la
"Triple Hélice" (Estado-Empresa-Academia) para redirigir la riqueza hacia la
innovacion tecnolégica, la agroindustria y los servicios de alto valor.
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Propésito del analisis SOCIO e GO
DE CASANARE

Benchmarking Nacional Insumo para Politica Pablica Atraccion de Inversion
Ubicar a Yopal en el contexto Orientar la inversion de recursos Mostrar ~ las  ventajas
de las capitales colombianas publicos hacia los "cuellos de competitivas de la ciudad
para identificar brechas de botella” que frenan el crecimiento para atraer capital privado
productividad y eficiencia. econémico. y fomentar la
diversificacion productiva.
Competitividad

La competitividad se define como la capacidad de una ciudad para generar un entorno que
favorezca la productividad de las empresas y el bienestar de los ciudadanos.

Conseio Privado &:}i El indice de Competitividad de Ciudades (ICC) 2025 es una herramienta de diagnéstico
de Il':::-rjnpetitividad ) ( : univeridad e elaborada por el Consejo Privado de Competitividad (CPC) y la Universidad del Rosario,
! Rosario que evalla el desempeiio de las 32 capitales de departamento en Colombia
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https://www.google.com/search?q=Consejo+Privado+de+Competitividad+%28CPC%29&oq=qu%C3%A9+es+el+%C3%ADndice+de+competitividad+de+ciudades+2025&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIICAEQABgWGB4yCAgCEAAYFhgeMgcIAxAAGO8FMgoIBBAAGKIEGIkFMgcIBRAAGO8FMgoIBhAAGIAEGKIE0gEJMTIwMTNqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCJWoG2b37D1qtn0WWcKVQTF_h_YTWlqXHAEqyTOf2ptyRMZDvzB6wikB8MvT45kGXxNK4RuHtm3gkC6iGgjEEkA6wyMgC1BfW7UrXVfb3CN1Z3Ffb3hXMuVTyRpo0S1ywNWHuvMzzizsJgGQn7xa5gh1Lt7qg-mFBhEf1faFzxSVQ&csui=3&ved=2ahUKEwjTxtWOhomTAxUnVTABHdIMKscQgK4QegQIARAC
https://www.google.com/search?q=Universidad+del+Rosario&oq=qu%C3%A9+es+el+%C3%ADndice+de+competitividad+de+ciudades+2025&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIICAEQABgWGB4yCAgCEAAYFhgeMgcIAxAAGO8FMgoIBBAAGKIEGIkFMgcIBRAAGO8FMgoIBhAAGIAEGKIE0gEJMTIwMTNqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfCJWoG2b37D1qtn0WWcKVQTF_h_YTWlqXHAEqyTOf2ptyRMZDvzB6wikB8MvT45kGXxNK4RuHtm3gkC6iGgjEEkA6wyMgC1BfW7UrXVfb3CN1Z3Ffb3hXMuVTyRpo0S1ywNWHuvMzzizsJgGQn7xa5gh1Lt7qg-mFBhEf1faFzxSVQ&csui=3&ved=2ahUKEwjTxtWOhomTAxUnVTABHdIMKscQgK4QegQIARAD
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Balance General de 2025: La foto de Yopal SOCIO e GO

19/32 196.758

Yo‘;‘fﬂcéﬁne?fcc Puntaje de Yopal con el Poblacion 2025
recalculo del ICC 2025

34,57

Valor agregado per
capita 2023
(millones COP)

4,64

4,8/10

Puntajeenel ICC

6.607.962 29.7%

Valor agregado

per capita 2023 2021 2022 2023 2024 2025 Peso relativo
(millones COP) municipal en
Casanare

En 2025, Yopal muestra un comportamiento creciente en competitividad desde 2023, con un leve retroceso en
2025. Si bien la ciudad mantiene fortalezas en los Pilares de Mercado Laboral y Sistema financiero del Factor de
Eficiencia de los mercados, persisten retos estructurales en Innovacion y Sofisticacion que condicionan su

ascenso en el ranking nacional

Fuente: Consejo Privado de Competitividad — URosario (2025), con analisis del Observatorio
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Resultados por Factores Puntaje SOCIOECONOMICO
4,96 DE CASANARE

GENERANDO EL CONOCIMIENTO QUE IMPULSA EL DESARROLLO

Mayor brecha competitiva. Este Ecosistema Condiciones Yopal presenta un desempeio
factor presenta el puntaje mas innovador 4,21 Basicas ligeramente inferior al promedio
bajo de Yopal y esta criticamente 4,66 nacional en este factor. Si bien

no es la brecha mas critica, el
puntaje medio evidencia Ila
necesidad continua de
fortalecer la calidad de la
infraestructura y la adopcion
TIC para igualar el estandar
competitivo de otras capitales.

por debajo del promedio nacional.
El rezago en Sofisticacion vy
diversificacion productiva, junto
con la baja capacidad de
Innovacion, representa el
principal obstaculo para el
desarrollo econdémico sostenible

de la capital. 5,30 — —
fopal e assempena por  EUCIenCi de .02 CoblEL  Soto o el pler do melor desemperi e
encima del promedio nacional, opal, P -
indicando un  entorno  de . . nacional. Los resultados positivos en
—Yopal -—Promedio Nacional Educacion basica deben ser el cimiento

mercado relativamente
dinamico y competitivo. Las
fortalezas se encuentran en
areas como el tamano del
mercado y el mercado laboral.

sobre el cual se construya |la
competitividad futura de la region

A pesar de destacarse en Capital Humano y poseer mercados eficientes, el Puntaje General de Yopal (4,83) se situa por debajo del promedio
nacional (4,96). El rezago en Ecosistema Innovador actia como una barrera estructural que impide un ascenso consistente de la ciudad en el
ranking nacional

Fuente: Consejo Privado de Competitividad — URosario (2025), con analisis del Observatorio
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Resultados por Pilares para Yopal

19/32

Posicion de
YOPAL enellICC

4,8/10

Puntajeenel ICC
2025

e Educacién superior y formacién para el trabajo
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Fuente:
: R
Consejo Privado ) ( : ®:
itivi : Universidad del
de Competitividad : Roeario

Puntaje

ICC 2025 Yopal 19

4,83
p L
i,
LIl Infraestructura m 16
¢, Sostenibilidad Ambiental 14
Up Salud RS 20
3,89 20
D@ Entorno para los negocios 20
@ Sistema financiero A0 18
=% Tamano del mercado 16
Sofisticacion y diversificacion 26
%9 Innovacién 22

El puntaje de cada pilar se mide en una escalade 0 a 10

Posicion

PR eiDeallecadad

Capital lider por
pilar
Bogota D.C.

Bogota D.C.

Medellin

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Popayan.
Pasto.
Tunja
Bogota D.C.
Bogota D.C.
Tunja

Bogota D.C.
Cali

Bogota D.C
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Fortalezas Competitivas

Pilar
destacado

Indicadores
destacados
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Cobertura neta total (desde
preescolar hasta educacion media),
Puntaje pruebas Saber 11 (general y

en colegios oficiales) y Docentes
oficiales con posgrado.

Yopal consolida una ventaja
competitiva estructural con la
formacion integral de su talento
humano. La ciudad no solo es fuerte
en garantizar el acceso a las aulas
en todas las etapas escolares, sino
que destaca en calidad educativa.
Los sobresalientes resultados en
las pruebas Saber 11 aseguran una
base de capital humano cualificado,
un requisito innegociable para
cualquier apuesta de diversificacion
economica y atraccion de empresas

Pilar 11

N
)
(= .
Tamano del mercado

Tamaho de mercado externo
(Volumen del PIB y exportaciones

9

Yopal aunque supera la media
nacional en el tamaio de su
mercado, su musculo en el
'mercado externo' esta jalonado
casi en su totalidad por las
exportaciones del sector minero-
energético (petrdéleo y derivados).
Esto otorga un volumen econémico
y una escala frente a otras
capitales. El reto estratégico hoy,
apoyados en la tendencia incipiente
de diversificacion que empiezan a
asomarse en otros frentes, es
utilizar la riqueza y la capacidad
logistica que genera el petréleo
para apalancar y escalar hacia
afuera otros sectores productivos
locales

© 7
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Desempeio superior absoluto en
Tasa global de participacion, Tasa
de desempleo, Formalidad laboral,
Subocupacion y Empleo vulnerable.

Esta es, una de las mayores
ventajas competitivas de Yopal.
Con un sobresaliente 7,08, la
ciudad exhibe un mercado laboral
dinamico y resiliente. No solo
tenemos a una poblacién
activamente buscando y
encontrando empleo (alta
participacion y menor desempleo
relativo), sino que la calidad de
ese empleo es superior a la media
del pais. Los altos niveles de
formalidad y la menor proporcion
de empleo vulnerable ofrecen a
los inversionistas un entorno
laboral estable, maduro y propicio
para el crecimiento empresarial

Fuente: Consejo Privado de Competitividad — URosario (2025), con analisis del Observatorio




Alertas y cuellos de botella

Innovaciony
((( ))) Dependencia

Exportadora

L 4

I Sofisticacion,
« Diversificacion y Brecha
Cientifica

Informacion
clave
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El indicador de Diversificacion de la
canasta exportadora registra un

alarmante 0,49 sobre 10, mientras que la

Diversificacion de destinos se mantiene
cerca del promedio nacional

L 4

Los datos revelan una vulnerabilidad
estructural aguda: Yopal tiene la
capacidad logistica y comercial para
llegar a multiples destinos
internacionales, pero les estamos
vendiendo practicamente un solo
producto (derivados minero-
energéticos). El problema de nuestra
internacionalizacion no es un tema de
fronteras o socios comerciales, sino de
una urgente necesidad de creary
exportar nuevos bienes y servicios para
mitigar el riesgo de depender de un
sector ciclico.

Yopal es #1 nacional en diseios industriales,
pero ocupa los ultimos lugares en patentes,
modelos de utilidad, sinergia de la investigacion
y productividad cientifica.

9

Existe una desconexion en el ecosistema de
competitividad de la ciudad. Aunque se lidere
en la proteccion de aspectos estéticos u
ornamentales (disenos industriales), estamos
rezagados en la innovacion tecnolégica dura y
aplicada (patentes). Ademas, los ultimos
lugares en sinergia y productividad
investigativa evidencian que la academia local
y el sector productivo caminan por vias
separadas. Sin una 'Triple Hélice' (Estado-
Empresa-Academia) articulada para resolver
problemas reales de las empresas mediante la
ciencia, la sofisticacion econotmica

Fuente: Consejo Privado de Competitividad — URosario (2025), con analisis del Observatorio
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Prospectiva y Hoja de Ruta Estratégica SOCIO e GO

Acciones Prioritarias de Politica Publica

Riesgo de Inaccion

Si no se corrige el rezago en innovacion y la Activar la Triple Hélice

alta concentracién exportadora, el capital

humano formado localmente tendera a * Para financiar investigacion aplicada que resuelva
migrar y la economia seguira dependiendo problemas empresariales.

de los ciclos de los hidrocarburos.

Diversificacion Inteligente

Escenario de Oportunidad « Usar la capacidad del mercado externo para impulsar

exportaciones no tradicionales y ampliar la canasta

Si se articula el solido mercado laboral con productiva.

un tejido empresarial mas diversificado,

Yopal puede consolidarse como hub Absorcion de Talento Local
agroindustrial, logistico y de servicios de la

Orinoquia. * Incentivos a empresas que contraten profesionales
jovenes e inviertan en tecnologia, conectando
educacion y innovacion.
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Yopal, Casanare, Colombia
www.cccasanare.co

9 de marzo de 2026
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