Competitividad en
Casanare

Resultados del indice Departamental de Competitividad
(IDC) 2026

El presente informe técnico desglosa el desempeno del departamento del Casanare en los 4
factores y 13 pilares que componen el IDC 2026, proporcionando una base empirica para la
toma de decisiones estratégicas
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o1 Balance General 02 Desempeiio por
2026 Pilares
Fotografia actual del departamento frente al Analisis estructural de nuestras fortalezas
pais, trayectoria histdrica y principales competitivas y los rezagos cronicos del
hallazgos. ecosistema productivo.

03 Analisis 04 HojadeRuta

Prospectivo Estratégica
Evaluacion de las variables de alta Lineamientos de politica publica para
motricidad y dependencia para identificar activar la triple hélice, cerrar brechas de
los verdaderos cuellos de botella. talento y diversificar la economia.
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Resumen ejecutivo SOCIOECONOMICO
Casanare en el IDC 2026 DECASANARE
En 2026, el departamento de Ha"aZgOS _
Casanare registra un puntaje  Nuestra gran ventaja competitiva —
general de 5,08 sobre 10, B
ubicandose en la posicion 17 e Casanare destaca a nivel nacional con un sobresaliente desempeno en el pilar de _
de 33 territorios evaluados. Entorno para los negocios, alcanzando un puntaje de 7,25 y superando el —
Aungue el puntaje absoluto promedio nacional por 1,88 puntos. Adicionalmente, el departamento exhibe —
mostré una leve mejora frente bases sdlidas en Educacién basica y media (7,83) y Mercado laboral (7,53), lo

al 5.03 obtenido en 2025. el gue asegura una fuerza de trabajo dinamica.

departamento descendid una

o ) El "techo de cristal"
posicion en el ranking general.

Los resultados revelan un e El pilar de Sofisticacion y diversificacion representa el mayor rezago
territorio con bases sdlidas departamental, con una calificacién de 2,94 y situdndose 2,87 puntos por debajo
para el desarrollo de la media nacional. Sumado a un bajo desempeno en Innovacion (1,67) y
empresarial, pero con Educacion superior (3,21), esto evidencia barreras estructurales cronicas para la
profundos retos para generacion de valor agregado y la retencion del talento humano.

transformar y complejizar su
aparato productivo frente a
los estandares nacionales.
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Propdsito del analisis SOCIOECONOMICO

GENERANDO EL CONOCIMIENTO QUE IMPULSA EL DESARROLLO

- Benchmarking Nacional

Ubicar a Casanare en el contexto de los departamentos colombianos . -

para identificar brechas de productividad y eficiencia. compeﬁt“"dad _
La competitividad se define como la _

Atraccionde Inversion capacidad de una ciudad para generar

Mostrar las ventajas competitivas de la region para atraer capital un entorno que favorezca la

privado y fomentar la diversificacién productiva. productividad de las empresas y el

bienestar de los ciudadanos.

- Insumo para Politica Publica

Orientar la inversion de recursos publicos hacia los "cuellos de botella"
gue frenan el crecimiento econdmico.

El indice Departamental de Competitividad (IDC) 2026 es una herramienta de diagndstico

Consejo Privado g{% elaborada por el Consejo Privado de Competitividad (CPC) y la Universidad del Rosario, que
de Competitividad ) ( : ﬁ';“;L‘-’.‘;i"é evalua el desempefio de los 32 departamentos y Bogota en términos comparativos.
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SOCIOECONOMICO
Balance General de 2026: Casanare DECASANARE —
En la medicion del IDC 2026, Casanare se ubica en la _
Posicéigcl? posicion 17 de 33 evaluados, alcanzando un puntaje ﬁZlZgnQﬂ)QG :

general de 5,08 sobre 10. Casanare se mantiene en el

CASANARE en el IDC 2026 . . . .
tercio medio de la tabla nacional. Aunque registramos _

una leve mejora en el puntaje absoluto frente al afio B

f 5 08/10 anterior, el departamento descendi6é una posicion en el 49-638.823 o

3 ranking general. Esto demuestra que, si bien avanzamos, PIB per cépita 2025 -

Puntaje en el IDC 2026 las demas regiones se estan moviendo a un ritmo mas Casanare (COP) —
acelerado.

23.686

Peso relativo del PIB de

PIB de Casanare Puntaje de Casanare enellDC :
Miles de millones (COP) 503 508 Casanare en Colombia
@)
Q
El comportamiento de la grafica sugiere que, D
aunque Casanare muestra avances internos o
puntuales, el ritmo de mejora es inferior al -f,%
. , 4
de otras regiones del pais, lo que demanda % Fuente: Consejo Privado de Competitividad —
o URosario (2026), con analisis del

un viraje estratégico.
Observatorio
Nota: ELIDC 2026 utiliza las cifras oficiales

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 més recientes consolidadas a 2025
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= DE CASANARE
Resultados por Pilares para Casanare | -
. L Vs.Promedio —
Puntaje Posicion .
nacional —
ﬂ% IDC 2026 Casanare R0l 17 o
p S T
/" Instituciones B! 17 -0,05
S
& Adopcién TIC 21 0,75 —

17/33 ~¥, Sostenibilidad Ambiental R 22 -0,42 —

Posicién de Up Salud Rt 14 +0,30
CASANARE en el IDC
2026 &2 Educacion basica y media 5 +1,42

e Educacién superior y formacién para el trabajo Bl 23 -0,84

5508/10 D@ Entorno para los negocios RsKeks 4 +1,88

Puntaje en el IDC

@ Sistema financiero 17 +0,07
£ Tamario del mercado RG] 18 +0,28
El puntaje de cada pilar se mide en una escalade 0a 10 °°
o . A Sofisticacion y diversificacion By 28 -2,87
Fuente: Consejo Privado de Competitividad — URosario (2026), con
e b . . —\ L\. .,
anélisis del Observatorio %}/ Innovacion WL 26 -0,70
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Resultados por Pilares comparado

El perfil radial de Casanare
evidencia un modelo de
desarrollo asimétrico. En su
flanco inferior, el
departamento exhibe
marcadas expansiones que
superan el promedio nacional,
impulsadas por un
sobresaliente Entorno para los
negocios (+1,88), una robusta
Educacion basica (+1,42) y un
dinamico Mercado laboral
(+1,27). Esto confirma un
ecosistema eficiente para la
creacion rapida de unidades
productivas y una
empleabilidad de base sdlida.

esmms Casanare (2026) e o o e Promedio Nacional (2026)

Instituciones

Innovacion Infraestructura

Sofisticaciény

diversificacion Adopcion TIC

Tamano del Sostenibilidad
mercado ambiental
Sistema Salud
financiero
Educacion

Mercado laboral . . .
basicay media
Educacion
superiory

formacién

Entorno para los
negocios

-
&

OBSERVATORIO

SOCIOECONOMICO

DECASANARE —
No obstante, la aguda :
contraccion en el flanco

izquierdo del radar revela un
"techo de cristal estructural". Las
profundas brechas negativas en —
Sofisticacion y diversificacion (- —

2,87), Educacion superior (-
0,84) e Innovacion (-0,70)
ilustran una economia

fuertemente anclada en sectores
tradicionales. Formamos talento
de calidad en etapas iniciales,
pero el territorio falla en
especializarlo y conectarlo con
la investigacion para generar
valor agregado.

Estratégicamente, esta radiografia traza la ruta obligada para la politica publica: el reto ya no es solo empujar los vértices que lideramos, sino
intervenir los "valles" del ecosistema. Expandir nuestra frontera de competitividad dependera de articular al sector productivo con la academia
para que la formacién técnicay la ciencia aplicada logren jalonar hacia afuera la curva de la diversificacién econdémica.

Fuente: Consejo Privado de Competitividad — URosari6 (2026), con analisis del Observatorio

| | | | | | |
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Liderazgo y Fortalezas Competitivas

Pilar 5

Educacion Basicay media
(Puntaje: 7,83 | Pos. 5)

Supera la media nacional (6,41) por 1,42
puntos. Casanare exhibe un ecosistema
formativo eficiente tanto en acceso como en
resultados.

En acceso, superamos al pais en la retencion
del ciclo completo: Cobertura neta en
secundaria alcanza 8,38 (frente al 6,81
nacional) y la Cobertura en educaciéon media
logra un 7,53 (media nacional: 6,28).

El hito estructural esta en la calidad: el
desempeno en el Puntaje pruebas Saber 11
registra un 8,70 (frente al 6,63 nacional),
impulsado por un desemperno estelar de los
colegios publicos (Puntaje pruebas Saber 11
en colegios oficiales con 8,87 vs. 6,30). Esta
calidad esta correlacionada con el nivel del
capital docente, evidenciado en el indicador
de Docentes oficiales con posgrado (7,0).

Casanare esta garantizando una cantera de
talento primario de alto nivel, el cual corre el
riesgo de fuga si no se articula con la
educacion superior.

Pilar 8

Entono para los negocios
(Puntaje: 7,25 | Pos. 4)

a R
nwr

Es el gran apalancador del territorio,
superando el promedio nacional (5,38) por
1,88 puntos.

Al desagregar las variables, Casanare
exhibe una eliminacion casi total de las
fricciones transaccionales para los nuevos
agentes de mercado: el subindicador de
Facilitacion de tramites alcanza un cuasi-
perfecto 9,81 (frente al 3,11 nacional),
impulsando una Tasa de registro
empresarial de 4,89 (media nacional: 3,34)
y una Densidad empresarial de 5,06 (media
nacional: 3,31).

No obstante, el mercado revela un
problema de escala: la Participaciéon de
medianas y grandes empresas (4,25) se
ubica por debajo del estandar pais (4,76),
lo que indica un tejido dominado por
microempresas con alta natalidad pero
baja capacidad de expansion.

- W W &

OBSERVATORIO

SOCIOECONOMICO

DE CASANARE

GENERANDO EL CONOCIMIENTO QUE IMPULSA EL DESARROLLO

Pilar 9

Mercado Laboral
(Puntaje: 7,53 | Pos. 7)

nll

Muestra un ecosistema de empleabilidad
con dindmicas de absorciéon de 1,27
puntos superiores al promedio nacional
(6,27).

El analisis de base revela una poblacion
con una alta propension a la participacion
economica: la Tasa global de participacion
registra un 7,43 (superando por mas de 2
puntos el 5,30 nacional).

Méas alla del volumen, la calidad del
empleo es un diferenciador estratégico
para Casanare; el territorio exhibe un
mercado mucho mas estructurado que el
resto del pais, destacando en Formalidad
laboral (6,25 frente al 4,43 nacional) y en
una baja proporcion de Empleo vulnerable
(lo que otorga un puntaje de 7,73 vs. 6,01).

Sumado a una contencion efectiva del
paro (Tasa de desempleo de 8,46 vs. 8,18
nacional), el mercado laboral casanarefio
ofrece a los inversionistas una fuerza de
trabajo activa, formal y resiliente.

Fuente: Consejo Privado de Competitividad — URosario (2025), con analisis del Observatorio
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Brechas Estructurales y Rezagos

Sofisticacion y diversificacion

(Puntaje: 2,94 | Pos. 28)

Representa la principal vulnerabilidad
sistémica, situandose 2,87 puntos por
debajo del estandar nacional. El
analisis de base desnuda wuna
dependencia cronica: el subindicador
de Diversificacion de la canasta
exportadora colapsa a un critico 0,55
sobre 10 (la media nacional es 4,75).
Aunque existe cierta capacidad
logistica (Diversificacion de mercados
de destino en 5,33), la oferta transable
se concentra peligrosamente en rentas
extractivas, exponiendo la economia
local a choques externos de precios.

Educacion superior y formacion
para el trabajo
(Puntaje: 3,21 | Pos. 23)

9

Revela una falla de mercado en la
acumulacion de capital humano
especializado, cortando el puente con
la educacién basica. La Cobertura en
formacion técnica y tecnoldgica es de
apenas 1,16 (frente a 2,26 nacional),
sumado a una Calidad de docentes de
educacion superior evaluada en 0,72
(media nacional: 2,04). Sin esta capa
técnica, el mercado carece del talento
necesario para complejizar  sus
operaciones.

-
&
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‘GENERANDO EL CONOCIMIENTO QUE IMPULSA EL DESARROLLO

Innovacion

(Puntaje: 1,67 | Pos. 26)

Evidencia un ecosistema de investigacion y
desarrollo (I+D) practicamente nulo en
términos aplicados. El subindicador de
Sinergia de la investigacion registra 0,00
(frente a 3,65 nacional) y la generacion de
Patentes es nula (0,00). Casanare lidera a
nivel pais en Disefios industriales (6,86 vs
2,11), lo que demuestra que existe interés
comercial en proteger la estética de los
productos, pero hay una incapacidad
estructural para generar invenciones
tecnoldgicas que alteren las fronteras de
produccion local.

Fuente: Consejo Privado de Competitividad — URosario (2026), con analisis del Observatorio

Camara de Comercio de Casanare
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Diagndéstico Estructural: Variables Criticas (IDC 2026

&

OBSERVATORIO
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DE CASANARE

GENERANDO EL CONOCIMIENTO QUE IMPULSA EL DESARROLLO

1, Entorno para los Negocios: El motor transaccional (Alta
Motricidad)

e Casanare exhibe buena capacidad para facilitar la creacion de empresas,
superando ampliamente los estandares del pais.

¢ Facilitacion de tramites: El departamento registra un puntaje casi perfecto de
9,81 sobre 10, situandose 6,70 puntos por encima del promedio nacional.

¢ Densidad y registro empresarial: Superamos la media nacional tanto en la Tasa
de registro empresatrial (4,89 frente a 3,34 nacional) como en Densidad
empresarial (5,06 frente a 3,31).

¢ Alerta de escalabilidad: A pesar de la facilidad para crear empresas, el indicador
de Participacion de medianas y grandes empresas (4,25) se encuentra por debajo
de la media nacional (4,76).

3. Innovacion: El ecosistema desconectado (Cuello
de Botella)

* El ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion de Casanare esta
fragmentado y no responde a las necesidades del sector productivo.

¢ Sinergia de la investigacion: El departamento registra un alarmante
0,00 en este indicador (frente a una media nacional de 3,65).

¢ Propiedad intelectual tecnoldgica vs estética: Mientras que
lideramos a nivel nacional en Disefos industriales con 6,86 (muy por
encima de la media de 2,11), registramos 0,00 en Patentes y apenas
0,08 en Investigadores activos (la media nacional es 2,74). Protegemos
la estética comercial, pero no generamos invenciones tecnolégicas

‘ patentables.

2. Sofisticacion y Diversificacion: La
dependencia crdonica (Alta Vulnerabilidad)

estructural profunda ligada a los hidrocarburos.

mas critico del departamento, con un puntaje de apenas 0,55

nacional (4,75).
e Diversificacion de mercados de destino: Registramos 5,33

logisticas, pero exportamos practicamente una sola familia de
productos.

¢ Elvolumen de nuestro mercado externo enmascara una fragilidad —

e Diversificacion de la canasta exportadora: Este es el indicador —

sobre 10, lo que nos ubica 4,20 puntos por debajo de la media —

frente a un promedio nacional de 6,87. Tenemos acceso a rutas

4. Educacion Superior y Formacion: La brecha del
talento (Variable de Enlace)

¢ Aunque Casanare tiene un excelente desempeno en educacion
basica, pierde el talento en la transicion hacia la educacion superior,
lo que impide nutrir a las empresas de perfiles especializados.

¢ Coberturas deficitarias: Registramos rezagos frente a la media
nacional en Cobertura en formacion universitaria (2,63 vs. 3,44) y,
lo mas preocupante para el sector empresarial, en Cobertura en
formacion técnica y tecnologica (1,16 vs. 2,26).

e Calidad y posgrados: Presentamos bajas calificaciones en

Graduados en posgrado (1,14 vs. 2,56) y Calidad de docentes de
educacion superior (0,72 vs. 2,04).

\ \ \ Camara de Comercio de Casanare
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Analisis Prospectivo del Territorio SOCIOraONaMICO—
DECASANARE —
Bajo un enfoque de prospectiva estratégica, el _ o _
analisis de las variables anteriores nos permite El cruce de variables revela lo siguiente: _
mapear la dinamica de poder y dependencia en —
Casanare. La construccion y fortalecimiento de las Variables Explicativas (Alta motricidad, baja dependencia). -
capacidades territoriales exige reconocer que no o
todos los problemas tienen el mismo peso e |a Facilitacion de tramites y el Mercado Laboral. Son el —
estrategico. apalancamiento natural del territorio. -
Variables de Resultado (Baja motricidad, alta dependencia):.
Resultado
o * La Diversificacion de la canasta exportadora. No se puede
Actualmente, el territorio forma excelentes intervenir directamente obligando a las empresas a exportar
bachilleres y facilita la rapida apertura de cosas distintas; este indicador solo mejorara si cambian

micronegocios, pero la total desconexion entre la
investigacion aplicada (Sinergia = 0,00) y la falta de
talento técnico avanzado (Cobertura = 1,16) condena Variables Estratégicas o de Enlace (Alta motricidad, alta
a estas nuevas empresas a operar en sectores dependencia).

tradicionales de bajo valor. Sin ciencia aplicada a los
negocios, es imposible sofisticar la economia.

otras condiciones del sistema

e La Sinergia de la investigacion y la Formacion
técnica/tecnoldgica. Aqui es donde debe intervenir la politica
publica.

Www.cccasanhare.co
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Hoja de Ruta y Lineamientos de Politica Publica DE CASANARE

Para que Casanare expanda su frontera de competitividad y rompa el "techo de cristal" que lo mantiene en el puesto 17 a nivel nacional, la
politica publica debe dejar de empujar variables aisladas e intervenir directamente en las fracturas del ecosistema productivo. El territorio ya
cuenta con un mercado laboral dinamico y una enorme facilidad para crear empresas; el reto de la proxima década es inyectar conocimiento
aplicado a esa dinamica. Las siguientes cuatro lineas estratégicas conforman la hoja de ruta para el desarrollo competitivo:

Linea Estratégica 1: Activacion real de la "Triple Hélice" (Mision: Innovacion Aplicada)

*Una Sinergia de la investigacion de 0,00 y nula generacion de Patentes tecnoldgicas, contrastadas con un gran interés comercial en la estética
(Disenos industriales: 6,86).

*Sugerencias de Acciones de Politica Publica:

* Fondo de Retos Empresariales: Redirigir un porcentaje de los recursos de ciencia y tecnologia (Sistema General de Regalias) hacia
un fondo de innovacion por demanda. Las empresas locales postularan "retos" productivos o logisticos, y las universidades locales
recibiran la financiacion unicamente si desarrollan la solucion tecnoldgica en conjunto con la empresa.

* Transicion de la estética a la tecnologia: Crear consultorios de transferencia tecnoldgica que asesoren a las mipymes para que
evolucionen de patentar la forma de sus productos (disenos) a patentar sus funciones y procesos (modelos de utilidad y patentes de
invencion).

Linea Estratégica 2: Cierre de Brechas de Capital Humano Especializado

*La desconexion entre la excelencia formativa de los bachilleres (Pruebas Saber 11 oficiales: 8,87) y la critica Cobertura en formacion técnica y
tecnoldgica (1,16).

*Sugerencias de Acciones de Politica Publica:

* Alineacion Curricular Territorial: Articular mesas vinculantes entre el sector productivo, el SENA vy las Instituciones de Educacion
Superior (IES). La meta es frenar la fuga de talento con programas técnicos y tecnoldgicos orientados a sectores estratégicos con
potencial de exportacion no tradicional: mecatrénica agroindustrial, biotecnologia, energias renovables y logistica.

* Incentivos a la absorcion laboral: Generar beneficios tributarios locales para las empresas formales que vinculen practicantes y
recién egresados de formaciones técnicas de alta complejidad.

Www.cccasanhare.co
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Hoja de Ruta y Lineamientos de Politica Publica DE CASANARE

Linea Estratégica 3: Escalamiento Empresarial y Diversificacion Exportadora Inteligente

*El nudo a desatar: El abismo en la Diversificacion de la canasta exportadora (0,55) y la baja escala de los negocios
(Participacion de medianas y grandes empresas: 4,25).

*Acciones de Politica Publica:

* Encadenamientos de arrastre minero-energético: Las grandes empresas extractivas ya dominan la Diversificacion
de mercados de destino (5,33). La politica debe exigir o incentivar programas corporativos de desarrollo de
proveedores, forzando la transferencia de estandares de calidad internacionales a las pymes de Casanare en sectores
conexos (tecnologia, servicios ambientales, metalmecanica).

* Apalancamiento de la facilidad de negocios: Aprovechar el sobresaliente clima para la creacion de empresas
(Facilitacion de tramites: 9,81) creando "Zonas de Aterrizaje Suave" (Soft-landing) para atraer Inversion Extranjera
Directa (IED) en el sector de la agroindustria, condicionada a la transferencia tecnoldgica.

Linea Estratégica 4: Ecosistema de Monitoreo y Evaluacion Continua
*Acciones de Politica Publica:
I * Las politicas competitivas exigen un seguimiento riguroso. El cumplimiento de las metas trazadas en este diagndstico
F debera auditarse semestralmente, articulando los indicadores resultantes mediante plataformas de alta difusion
ciudadana e institucional. La visibilizacion sistematica de estos avances, apalancada en esquemas de transmision
peridédica como el Monitor de Desarrollo Territorial, garantizara que la competitividad no sea solo un informe anual,
sino una agenda viva de debate publico y ajuste continuo.
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Metodologia del estudio DECASANARE  —

GENERANDO EL CONOCIMIENTO QUE IMPULSA EL DESARROLLO

La metodologia estructurada para este diagndstico y la consecuente formulacién de la Hoja de Ruta se enmarca en un modelo integral de
monitoreo del desarrollo territorial. El disefio del estudio trasciende la evaluacion estatica comparativa, enfocandose en el fortalecimiento de las
capacidades territoriales a través de tres fases analiticas:

Fase 1: Analisis Cuantitativo y Benchmarking Territorial

* Se realiz6 una extraccion y depuracion de la data oficial del indice Departamental de Competitividad (IDC) 2019-2026, consolidando la serie histérica para el
departamento de Casanare. A través del calculo de brechas relativas frente al promedio nacional, se aislaron los indicadores exactos (escala 0-10) que —
determinan el desempefio en los pilares criticos. Esto garantiza que las recomendaciones se fundamenten en evidencia empirica directa y no en percepciones —
agregadas. —

Fase 2: Analisis Estructural (Enfoque Prospectivo)

 Para evitar la formulacidn de politicas publicas dispersas, los datos cuantitativos fueron sometidos a un andlisis estructural basado en los principios de la
prospectiva estratégica. Las variables del ecosistema competitivo departamental se clasificaron segun su nivel de motricidad (capacidad de influir en el
sistema) y dependencia (susceptibilidad a ser influenciadas):

¢ Variables Explicativas (Alta motricidad, baja dependencia): Las palancas naturales del territorio (ej. dinamismo del mercado laboral, facilitacion de tramites
empresariales).

e Variables de Resultado (Baja motricidad, alta dependencia): Los indicadores de salida que no pueden modificarse por decreto, sino por alteracién del sistema
(ej. diversificacion exportadora).

¢ Variables de Enlace o Estratégicas (Alta motricidad, alta dependencia): Los cuellos de botella estructurales cuya intervencion genera el mayor efecto
multiplicador (ej. sinergia investigativa, educacion técnica).

Fase 3: Formulacion de la Hoja de Ruta Estratégica

¢ A partir de la identificacién de las Variables de Enlace, la Hoja de Ruta se disefa bajo el modelo de la "Triple Hélice" (Estado-Empresa-Academia). Las acciones
propuestas no son un listado de buenas intenciones, sino directrices de politica publica focalizadas en dinamizar la investigacién aplicada, articular los
curriculos de educacion superior con las demandas del sector productivo y sofisticar la oferta de las mipymes. El propdsito de este disefio metodolégico es
entregar una herramienta de toma de decisiones que incremente la resiliencia econdmica y la sostenibilidad del tejido empresarial a largo plazo.
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